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Introducgao

Este é o exame simulado EXIN Agile Scrum Foundation (ASF.PR). As regras e regulamentos do
exame do EXIN se aplicam a este exame.

Este é o exame simulado 40 questdes de muiltipla escolha. Cada questdo de multipla escolha
possui um certo nimero de alternativas de resposta, entre as quais apenas uma resposta é a
correta.

O nimero maximo de pontos que pode ser obtido neste exame é 40. Cada resposta correta vale 1
ponto. Vocé precisa de 26 pontos ou mais para passar no exame.

O tempo permitido para este exame é de 60 minutos.

Boa Sorte!
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Exame simulado

1/40
Qual tipo de time pode propor os melhores requisitos, arquiteturas e desenhos?

A) Um time co-localizado
B) Um time auto-organizado
C) Um time bem treinado
D) Um time com experiéncia

2/40
De acordo com os principios Ageis, qual deve ser o ritmo de desenvolvimento?

A) Répido
B) Crescente
C) Sustentavel

3/40 )
Qual é uma afirmagao do Manifesto Agil?

A) Negociacdo de contrato é mais importante que colaboragdo com o cliente.
B) Planejamento é mais importante que responder a mudangas.

C) Processos e ferramentas sdo mais importantes que individuos e interagoes.
D) Software funcionando é mais importante que documentagcdo completa.

4/40
Uma pessoa trabalha no cédigo enquanto outra observa e faz comentdrios. Eventualmente, elas
invertem os papéis.

Que pratica é esta?

A) Revisdo de cédigo

B) Integracdo continua

C) Programacgao pareada

D) Desenvolvimento orientado a testes

5/40
Quem pode ignorar as decisdes do Product Owner?

A) OCEO

B) O cliente

C) O Time de Desenvolvimento
D) Ninguém
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6/40
Quem conhece melhor 0 andamento em relag@o a um objetivo de negdcio ou uma liberagao?

A) O Time de Desenvolvimento
B) O Product Owner
C) O Scrum Master

7/40
Um cliente solicita um relatério que resuma a funcionalidade acrescentada e os defeitos
encontrados e corrigidos, no final de uma Sprint.

Quem é o mais recomendado para preparar esse relatoério?

A) O Time de Desenvolvimento

B) O Product Owner

C) O Scrum Master

D) Este tipo de relatério ndo deve ser preparado

8/40
Qual é a principal responsabilidade do Scrum Master para manter o Time Scrum no nivel maximo
de produtividade?

A) Manter as funcionalidades de alta prioridade no topo do Backlog de Produto
B) Na&o permitir mudangas no Backlog da Sprint depois que a Sprint comecar
C) Apoiar as decisdes do Time de Desenvolvimento e resolver seus problemas

9/40
A geréncia sénior quer auditar regularmente se o Time Scrum esta seguindo as praticas e os
principios de Scrum.

Quem esta na melhor posi¢ao para realizar esta auditoria?

A) O Time de Desenvolvimento
B) O Product Owner

C) O Scrum Master

D) Os testadores

10/ 40
Perto do final de uma Sprint, o Time de Desenvolvimento percebe que ndo conseguira concluir as
Historias de Usudrio com as quais tinha se comprometido.

Qual é o melhor roteiro de agédo para o Time de Desenvolvimento?

A) Adicionar recursos e membros ao time para cumprir as metas da Sprint atual

B) Perguntar ao Product Owner decidir quais Histérias de Usuario podem ser atrasadas até a préoxima
Sprint

C) Determinar uma nova Definigdo de Pronto para os Itens de Backlog da Sprint
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11/40
Qual é a maneira mais eficiente e eficaz para transferir informagdes para o Time de
Desenvolvimento e dentro dele?

A) E-mail

B) Pessoalmente
C) Redes sociais
D) Telefone

12/ 40
Durante uma Sprint, um tnico membro do Time de Desenvolvimento esta trabalhando em uma
tarefa.

Quem é responsavel por esta tarefa?

A) O Time de Desenvolvimento

B) O membro do Time de Desenvolvimento
C) O Product Owner

D) O Scrum Master

13/40
Um time esta migrando para o Scrum. Eles ja tém um cargo chamado coordenador de projetos,
que facilita as interacg0es, elimina barreiras e age como o coach de processos do time.

Como este cargo deveria se chamar apds a migragao?

A) Membro do Time de Desenvolvimento
B) Product Owner

C) Gerente de projeto

D) Scrum Master

14/ 40
Quanto tempo um Time Scrum de cinco membros precisa para realizar o Planejamento da Sprint
de uma Sprint de trés semanas?

A) O tempo que for necessario
B) De trés a seis horas
C) De trés a seis dias
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15/40
0 que é uma Sprint?

A) Uma sesséo de brainstorming no Extreme Programming (XP) para gerar ideias de projeto

B) Uma competicdo entre dois desenvolvedores para ver quem consegue concluir uma funcionalidade
mais rapidamente

C) Uma iteragdo do framework Scrum

D) A ultima iteragdo do projeto de Scrum, quando o Time de Desenvolvimento trabalha até tarde para
conclui-la

16 /40
Qual é uma parte potencialmente entregavel de um produto que ocorre durante uma Sprint?

A) Uma funcionalidade

B) Uma operacionalidade
C) Um Backlog de Produto
D) Um incremento

17 /40
Por que a Reuniao Diaria precisa ser realizada no mesmo local e horario?

A) Areserva de uma sala precisa ser feita com antecedéncia para a duragéo da Sprint
B) O gerente de projeto precisa obter as atualizagdes de status em determinado horério, todos os dias
C) Sempre usar o mesmo hordrio e local minimiza a complexidade

18/ 40
Um membro do Time de Desenvolvimento de um Time Scrum acha que um arquiteto técnico
sénior de um outro Time Scrum pode ter algumas ideias e opinides Uteis sobre o produto.

Qual é o evento mais oportuno para pedir este feedback?

A) Reunido Didria

B) Planejamento da Sprint
C) Retrospectiva da Sprint
D) Revisdo da Sprint

19/40
Na metade de uma Sprint, um time ja concluiu todos os Itens do Backlog da Sprint.

Qual é a melhor medida a ser tomada?

A) Cancelar o resto da Sprint e comecar uma nova Sprint com novos itens

B) Prolongar a duragdo da Sprint e verificar se é possivel adicionar novas funcionalidades aos ltens
prontos

C) Selecionar o préximo ltem do topo do Backlog de Produto e adiciona-lo ao Backlog da Sprint
D) Reduzir a duragdo da Sprint atual e encurtar também as préximas Sprints
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20/40
0 Backlog de Produto é ordenado do Item mais valioso ao Item menos valioso. Existem alguns
critérios que determinam o valor de um ltem do Backlog de Produto.

Que critérios sdo esses?

A) Tempo no Backlog, custo, riscos
B) Tempo no Backlog, custo, tamanho
C) Valor, custo, riscos

D) Valor, custo, tamanho

21/40
O S de INVEST significa "Small" ("Pequeno”, em inglés).

Quais Itens do Backlog de Produto devem ser pequenos?

A) Todos os Itens do Backlog de Produto

B) Os ltens na parte inferior do Backlog de Produto

C) Os Itens no topo do Backlog de Produto

D) Somente os Itens do Backlog da Sprint devem ser pequenos

22/40
Um Time Scrum deseja definir de modo claro uma lista de verificagao dos Itens que devem ser
concluidos para que uma Histdria de Usudrio possa ser considerada concluida.

Qual artefato eles podem usar para isto?

A) Gréfico Burn-Down
B) Definicdo de Pronto
C) Backlog de Produto
D) Backlog da Sprint

23/40

Um Product Owner deseja que uma Histdria de Usuario seja concluida em dois dias. O Time de
Desenvolvimento trabalhando na Histéria acredita que leva cinco dias para concluir a Histéria. O
Scrum Master acha que levaria trés dias. Por sua vez, um especialista no assunto, que trabalhou
em Histérias semelhantes no passado, acredita que seria necessdrio, no maximo, o esforgo de um
dia.

Que estimativa deve ser utilizada no planejamento?

A) A do Time de Desenvolvimento
B) A do Product Owner

C) A do Scrum Master

D) A do especialista no assunto
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24/40
Um Time Scrum seleciona um Item do Backlog de Produto para o Backlog da Sprint.

0 que o Time de Desenvolvimento deve fazer para concluir o Item do Backlog de Produto?

A) Analisar, desenhar, programar, testar e documentar o Item do Backlog de Produto
B) O maximo que puder ser finalizado na Sprint antes do prazo
C) 0 maximo que for necessario para satisfazer a Defini¢gdo de Pronto

25/40
0 que melhor descreve o papel da Reunido Diadria no monitoramento de um projeto de Scrum?

A) A Reunido Didria fornece ao Time de Desenvolvimento uma visdo do seu andamento e de outras
questodes.

B) A Reunido Didria ajuda o Scrum Master a atualizar o Grafico Burn-Down.
C) A Reunido Didria permiti ao Product Owner verificar o andamento do Time de Desenvolvimento.

26/40
Durante a Reunido Didria, trés perguntas sao respondidas.

Qual é uma dessas perguntas?

A) Quais obstaculos estdo no caminho?
B) Quais solicitagdes do cliente nés recebemos?
C) Quem deve assumir a proxima tarefa?

27/ 40
Um Time Scrum trabalha em um projeto com Sprints de duas semanas. Durante a reunido de
Planejamento da Sprint, na 152 Sprint, o Scrum Master diz:

"Com base nas 12 ultimas Sprints, ndo conseguimos entregar incrementos potencialmente
utilizaveis em prazos de duas semanas. Devemos aumentar a duragdo da 162 Sprint."

Deve-se aumentar a duragao da proxima Sprint?

A) Sim, pois o desempenho das Sprints anteriores é uma boa justificativa para alterar.

B) Sim, pois o Scrum Master pode alterar a duragdo da Sprint.

C) Nao, pois apenas os membros do Time de Desenvolvimento podem alterar a duragdo das Sprints.
D) Nao, pois a duragdo da Sprint ndo pode ser alterada, por nenhum motivo.
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28/40
Um Time Scrum estd estimando Histérias de Usudrio. O Scrum Master sugere a técnica de
Planning poker.

0 que é o processo de Planning poker?

A) Comparar a Histéria com as Histérias de referéncia e em seguida estima-la
B) Estimar individualmente e entdo discutir as estimativas de todos
C) Ordenar todas as Historias de acordo com o esforgo relativo necessario para cada uma delas

29/40
Quando se usa Estimativa de afinidade, como os Pontos por Histéria sdo atribuidos as Histérias de
Usuario?

A) Cada membro do Time de Desenvolvimento estima individualmente as Histérias de Usudrio antes que
o Time chegue a um acordo sobre os Pontos por Historia.

B) O Time de Desenvolvimento utiliza diversas Histdrias de Usuério de referéncia e as compara com as
Historias de Usuario.

C) As Histérias de Usuério sdo ordenadas de acordo com seu esforgo relativo e entdo agrupadas em
conjuntos de Pontos por Histdria estimados.

30/40

Nas ultimas 8 Sprints, o Time Scrum concluiu um total de 72 Pontos por Histéria. E solicitado ao
Time Scrum que comece a trabalhar em um novo projeto que esta estimado em 56 Pontos por
Historia.

Quantas Sprints sdo necessarias para concluir este projeto?

A) 5
B) 7
c) 8
D) 10

31/40
Uma melhor pratica frequentemente utilizada é definir Historias de Usuario de acordo com a sigla
INVEST. O S de INVEST significa "Small" ("Pequeno", em inglés).

Sobre a Histéria de Usuario em uma Sprint, o que deve ser pequeno?

A) 0 tamanho da Histéria de Usuario escrita

B) O numero de Sprints necessdrios para entender a Histéria de Usuario
C) O ndmero de membros do time envolvidos

D) Os Pontos por Histéria ou Horas Ideais envolvidos
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32/40
Para uma Sprint, o andamento é monitorado em um Grafico Burn-Down.

0 que um Grafico Burn-Down mostra?

A) 0 volume de trabalho realizado
B) O volume de trabalho restante
C) A Velocidade do Time de Desenvolvimento

33/40
Ao revisar o Grafico de barras Burn-Down, um Scrum Master percebe que a parte inferior da barra
moveu para cima do eixo horizontal, entre a terceira e a quarta Sprint.

O que aconteceu na terceira Sprint?

A) Algum trabalho foi adicionado ao Backlog de Produto.

B) Algum trabalho foi removido ao Backlog de Produto.

C) O Time de Desenvolvimento concluiu menos Histdrias de Usudrio do que as alocadas.
D) O Time de Desenvolvimento concluiu mais Histérias de Usudrio do que as alocadas.

34/40
Qual é a definigédo de Velocidade de um Time?

A) Uma visdo compartilhada da rapidez com que a Sprint deve ser realizada

B) O numero de Pontos por Histéria que um Time pode concluir em uma Sprint
C) O limite ideal do Trabalho em Andamento para cada Sprint

D) A soma de todos os Itens concluidos do Backlog da Sprint

35/40
Um Time Scrum usa um quadro Kanban. O limite do Trabalho em Andamento de uma coluna no
quadro Kanban é atingido.

0 que deve ser feito quando isso acontece?

A) Atribuir trabalho aos membros do Time de Desenvolvimento na préxima coluna para liberar
capacidade

B) Ampliar o limite do Trabalho em Andamento e continuar trabalhando
C) Ajudar os membros do Time de Desenvolvimento na coluna com o gargalo
D) Esperar até que o trabalho seja movido para a préxima coluna para liberar capacidade
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36/40
Qual é um beneficio chave dos Radiadores de informacgéo?

A) Eles permitem ao Product Owner visualizar as etapas do trabalho e os Itens do trabalho.

B) Eles habilitam o Product Owner a identificar os Itens do Backlog de Produto que precisam ser
preparados.

C) Eles garantem que todos possam compreender o status do projeto e qualquer outra mensagem
fornecida pelos Radiadores de informacao.

D) Eles fornecem detalhes sobre o custo total do produto e os niveis de satisfagdo dos clientes.

37/40
Um Time Scrum percebe que pode haver um atraso na entrega de um componente que um outro
Time Scrum esta esperando.

Qual é a melhor ocasiao para discutir a questao e encontrar uma solugao?

A) Reunido Diaria de qualquer um dos Times
B) Scrum de Scrums

C) Retrospectiva da Sprint

D) Revisdo da Sprint

38/40
Como se deve determinar a Definigdo de Pronto quando varios Times Scrum trabalham em um
Unico projeto?

A) Todos os Times Scrum trabalham para uma Definicdo de Pronto integrada.
B) Cada Time Scrum deve determinar e utilizar a sua prépria Definicdo de Pronto.
C) O Scrum Master e os Times Scrum determinam quando um ltem é considerado Pronto.

39/40
Que tipo de contrato é adaptativo e se adequa bem ao modo de trabalho Scrum?

A) O tipo de contrato "preco fixo"
B) O tipo de contrato "tempo e meios ou unidade fixa"
C) Nenhum desses tipos de contrato

40/ 40
Quando se cria um espaco de trabalho Agil, o que agrega mais valor para a colaboragao do time?

A) Atualizar por e-mail os colegas trabalhando na funcionalidade
B) Criar times distribuidos

C) Ter Reunides Diarias por telefone com todo o Time Scrum

D) Maximizar a comunicagdo osmoética
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Gabarito de respostas

1/40
Qual tipo de time pode propor os melhores requisitos, arquiteturas e desenhos?

A)
B)
C)
D)

A)
B)

C)
D)

Um time co-localizado
Um time auto-organizado
Um time bem treinado
Um time com experiéncia

Incorreto. Um time co-localizado é bom para facilitar a comunicagdo, mas ndo necessariamente
produz os melhores requisitos, arquiteturas e desenhos.

Correto. As melhores arquiteturas, requisitos e desenhos séo elaborados por times auto-organizados.
(Literatura A: Agile Principles)

Incorreto. Um time bem treinado pode trabalhar bem, mas um time Agil supera um time bem treinado.

Incorreto. Um time Agil com experiéncia seria melhor que um time Agil sem experiéncia, mas um time
Agil provavelmente supera um time normal com experiéncia.

2/40
De acordo com os principios Ageis, qual deve ser o ritmo de desenvolvimento?

A)
B)
C)

A)

B)
C)

Rapido
Crescente
Sustentavel

Incorreto. Um ritmo rapido pode levar a uma sobrecarga de trabalho constante e a um rapido
esgotamento do time.

Incorreto. Embora, inicialmente, o ritmo possa aumentar, essa ndo é a meta do desenvolvimento Agil.
Correto. Os principais beneficios de um ritmo sustentdvel sdo que os desenvolvedores estdo mais
concentrados na produgao do que no trabalho. Isso produz um ambiente de trabalho mais feliz e
maior produtividade. (Literatura A: Agile Principles)

3/40 )
Qual é uma afirmagao do Manifesto Agil?

A)
B)
C)
D)

A)
B)
C)
D)

Negociacao de contrato é mais importante que colaboragdo com o cliente.
Planejamento é mais importante que responder a mudangas.

Processos e ferramentas sdo mais importantes que individuos e interagdes.
Software funcionando é mais importante que documentagdo completa.

Incorreto. Colaboragao com o cliente é mais importante que negociagéo de contrato.
Incorreto. Responder a mudancgas é mais importante que seguir um plano.
Incorreto. Individuos e interagdes sdo mais importantes que processos e ferramentas.

Correto. Software funcionando € mais importante que documentag&o completa € uma afirmagéo do
Manifesto Agil. (Literatura A: The Agile Manifesto)
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4/40
Uma pessoa trabalha no cédigo enquanto outra observa e faz comentdarios. Eventualmente, elas
invertem os papéis.

Que pratica é esta?

A) Revisdo de cédigo

B) Integragéo continua

C) Programacao pareada

D) Desenvolvimento orientado a testes

A) Incorreto. Revisdo de codigo significa que alguém analisa o cédigo ja criado, podendo ser a propria
pessoa que criou 0 cédigo ou uma outra pessoa.

B) Incorreto. Integragdo continua significa que todos os programadores devem carregar sua Ultima
versao do cadigo no repositoério de hora em hora, aproximadamente. Isso garante que o trabalho
anterior esta Pronto e ndo precisa mais de tanto ajuste.

C) Correto. Programacao pareada é a pratica em que dois desenvolvedores trabalham juntos: um
trabalha no cédigo enquanto o outro observa e faz comentarios. (Literatura A: Extreme Programming)

D) Incorreto. No Desenvolvimento orientado a testes, os cendrios de testes sdo preparados antes da
realizagdo do programa. Assim, o programador desenvolve algo que passe nos testes.

5/40
Quem pode ignorar as decisdes do Product Owner?

A) OCEO

B) Ocliente

C) O Time de Desenvolvimento
D) Ninguém

A) Incorreto. Toda a organizagdo deve respeitar as decisdes do Product Owner para que o projeto tenha
sucesso. Ninguém, nem mesmo o CEO, pode tentar ignorar essas decisdes.

B) Incorreto. Os Product Owners devem ter uma comunicagéo eficaz com os clientes e usar as
informagdes para manter o Backlog de Produto atualizado com todas as mudancgas. Mas é o Product
Owner quem toma as decisdes e os clientes ndo podem ignora-las.

C) Incorreto. Ainda que o Time de Desenvolvimento possa pedir que o Product Owner esclareca um ltem
do Backlog de Produto, ele ndo pode ignorar as decisées do Product Owner. Toda a organizagéo deve
respeitar as decis6es do Product Owner.

D) Correto. Toda a organizacao deve respeitar as decisdes do Product Owner para que o projeto tenha
sucesso. Ninguém, nem mesmo o CEO, pode tentar ignorar essas decisdes. (Literatura A: Role 1: The
Product Owner)
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6/40
Quem conhece melhor 0 andamento em relag@o a um objetivo de negdcio ou uma liberagao?

A) O Time de Desenvolvimento
B) O Product Owner
C) O Scrum Master

A) Incorreto. O Time de Desenvolvimento deve trabalhar para concluir os ltens e ndo deve se preocupar
também com a ordenagao dos Itens ou a monitoragdo do andamento em relagdo aos objetivos de
negacio.

B) Correto. E tarefa do Product Owner ser a Voz do Cliente. O Product Owner planeja as liberacdes e
foca nos aspectos de negdcio. (Literatura A: Role 1: The Product Owner)

C) Incorreto. O Scrum Master é mais apropriado para orientar o Time Scrum e eliminar impedimentos.

7/40
Um cliente solicita um relatoério que resuma a funcionalidade acrescentada e os defeitos
encontrados e corrigidos, no final de uma Sprint.

Quem é o mais recomendado para preparar esse relatério?

A) O Time de Desenvolvimento

B) O Product Owner

C) O Scrum Master

D) Este tipo de relatério ndo deve ser preparado

A) Incorreto. Ainda que possa ser necessario consultar o Time de Desenvolvimento, eles ndo devem ser
encarregados de escrever o relatério. Seu foco é fazer com que a préxima iteragao funcione.

B) Incorreto. Ainda que o Product Owner seja a Voz do Cliente, ele pode ndo estar suficientemente
familiarizado com os acontecimentos do dia a dia para escrever um relatério.

C) Correto. O Scrum Master deve remover os impedimentos do Time de Desenvolvimento e é, portanto, a
pessoa mais apropriada para escrever este relatério. (Literatura A: Role 2: The Scrum Master)

D) Incorreto. Se isso agregar valor ao cliente, o relatério deve ser preparado.

8/40
Qual é a principal responsabilidade do Scrum Master para manter o Time Scrum no nivel maximo
de produtividade?

A) Manter as funcionalidades de alta prioridade no topo do Backlog de Produto
B) Na&o permitir mudancas no Backlog da Sprint depois que a Sprint comecar
C) Apoiar as decisdes do Time de Desenvolvimento e resolver seus problemas

A) Incorreto. Esta responsabilidade é do Product Owner.

B) Incorreto. Ainda que ndo sejam permitidas mudancas, isso é responsabilidade do Time inteiro, ndo
apenas do Scrum Master.

C) Correto. Esta é a responsabilidade do Scrum Master. (Literatura A: Role 2: The Development Team)
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9/40
A geréncia sénior quer auditar regularmente se o Time Scrum esta seguindo as praticas e os
principios de Scrum.

Quem esta na melhor posigéo para realizar esta auditoria?

A)
B)
C)
D)

A)

B)
C)

D)

O Time de Desenvolvimento
O Product Owner

O Scrum Master

Os testadores

Incorreto. Essa tarefa ndo é do Time de Desenvolvimento.
Incorreto. Essa tarefa ndo é do Product Owner.

Correto. Uma das principais responsabilidades do Scrum Master é de ser o coach do Time Scrum e
assegurar que eles seguem os processos de Scrum. Isso permite ao Scrum Master realizar essa
auditoria. (Literatura A: Role 2: The Development Team)

Incorreto. Nao existe o papel de testador no Scrum.

10/ 40
Perto do final de uma Sprint, o Time de Desenvolvimento percebe que nao conseguira concluir as
Histérias de Usuario com as quais tinha se comprometido.

Qual é o melhor roteiro de agédo para o Time de Desenvolvimento?

A)
B)

C)
A)
B)

C)

Adicionar recursos e membros ao time para cumprir as metas da Sprint atual

Perguntar ao Product Owner decidir quais Histérias de Usuario podem ser atrasadas até a proxima
Sprint

Determinar uma nova Definigdo de Pronto para os Itens de Backlog da Sprint

Incorreto. Isso ndo é uma pratica no Scrum. Adicionar novos colaboradores a um time ja em
funcionamento pode causar atrasos extras.

Correto. O Product Owner deve decidir quais sdo os Itens de maior valor, que devem ser finalizados
primeiro nesta Sprint. (Literatura A: Role 1: The Development Team)

Incorreto. A Definicdo de Pronto é um dado fixo, para que o cliente receba o valor de que precisa. A
Definicao de Pronto ndo deve ser alterada durante uma Sprint.
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11/40
Qual é a maneira mais eficiente e eficaz para transferir informagdes para o Time de
Desenvolvimento e dentro dele?

A)
B)
C)
D)
A)
B)
C)

D)

E-mail
Pessoalmente
Redes sociais
Telefone

Incorreto. Mesmo que a aplicagao de regras para enviar e-mail possa ajudar a maximizar a
comunicagdo osmatica, ndo é a maneira mais eficiente e eficaz para transferir informagéo.

Correto. Conversas presenciais sdo a maneira mais eficiente e eficaz para transferir informagao para
o Time de Desenvolvimento e dentro dele. (Literatura A: Agile Principles)

Incorreto. Redes sociais ndo sdo uma boa maneira para transferir informacao para o Time de
Desenvolvimento e dentro dele.

Incorreto. Telefone ndo é a melhor maneira para transferir informacgdes. Além do mais, ndo maximiza
a comunicagao osmotica.

12/40
Durante uma Sprint, um Unico membro do Time de Desenvolvimento esta trabalhando em uma
tarefa.

Quem é responsavel por esta tarefa?

A)
B)
C)
D)

A)

B)
C)

D)

O Time de Desenvolvimento

0O membro do Time de Desenvolvimento
O Product Owner

O Scrum Master

Correto. Uma tarefa pode ser atribuida a um Gnico membro durante uma Sprint, mas todo o Time de
Desenvolvimento ainda sera responsavel pela tarefa. Ninguém é individualmente responsavel por
nenhuma tarefa. (Literatura A: Role 3: The Development Team)

Incorreto. Uma tarefa pode ser atribuida a um tnico membro do Time de Desenvolvimento, mas todo
o Time de Desenvolvimento permanece responsavel.

Incorreto. O Product Owner ndo é responsavel pela tarefa atribuida. O Product Owner é responsavel
pelo Backlog de Produto.

Incorreto. O Scrum Master é responsavel de que Time Scrum siga os processos de Scrum, nao por
uma tarefa em particular.
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13/40
Um time esta migrando para o Scrum. Eles ja tém um cargo chamado coordenador de projetos,
que facilita as interagoes, elimina barreiras e age como o coach de processos do time.

Como este cargo deveria se chamar apds a migragao?

A) Membro do Time de Desenvolvimento
B) Product Owner

C) Gerente de projeto

D) Scrum Master

A) Incorreto. O foco do Time de Desenvolvimento é o desenvolvimento dos Itens do Backlog da Sprint.
B) Incorreto. O Product Owner é responsdvel pelo Backlog de Produto.
C) Incorreto. Ndo ha o cargo de gerente de projeto no Scrum.

D) Correto. O trabalho deste coordenador de projetos é similar ao do Scrum Master. (Literatura A: Role 2:
The Development Team)

14/ 40
Quanto tempo um Time Scrum de cinco membros precisa para realizar o Planejamento da Sprint
de uma Sprint de trés semanas?

A) O tempo que for necessario
B) De trés a seis horas
C) Detrés a seis dias

A) Incorreto. Uma reunido de Planejamento da Sprint tem um time-box de no maximo oito horas para
uma Sprint de um més. De trés a seis dias é sem duvida tempo demais para realizar apenas um
planejamento.

B) Correto. A reunido de Planejamento da Sprint tem um time-box. Normalmente deve durar oito horas
para uma Sprint de quatro semanas, ou proporcionalmente menos para Sprints menores. (Literatura
A: Event 1: The Sprint, B: Sprint Planning)

C) Incorreto. O Planejamento é importante, mas ndo deve demorar demais. De trés a seis dias é tempo
demais.
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15/40
0 que é uma Sprint?

A)
B)

C)
D)
A)
B)

C)
D)

Uma sesséo de brainstorming no Extreme Programming (XP) para gerar ideias de projeto

Uma competicdo entre dois desenvolvedores para ver quem consegue concluir uma funcionalidade
mais rapidamente

Uma iteragao do framework Scrum

A Ultima iteragéo do projeto de Scrum, quando o Time de Desenvolvimento trabalha até tarde para
conclui-la

Incorreto. Isso ndo existe e ndo é uma Sprint.

Incorreto. Nao ha competicao entre desenvolvedores no Scrum. Isso seria contraproducente e nao
esta de acordo com trabalhar juntos e em um ritmo sustentavel.

Correto. Uma iteragdo se chama Sprint. (Literatura A: Event 1: Sprint Review)

Incorreto. A Ultima iteragdo € a Sprint de Liberagao. Ndo é de modo algum uma Sprint em que o Time
de Desenvolvimento trabalha até mais tarde.

16 /40
Qual é uma parte potencialmente entregavel de um produto que ocorre durante uma Sprint?

A)
B)
C)
D)
A)
B)

C)

D)

Uma funcionalidade
Uma operacionalidade
Um Backlog de Produto
Um incremento

Incorreto. Uma funcionalidade é um elemento potencial pertencente a parte entregavel de um
produto, que é o incremento.

Incorreto. Uma operacionalidade é um elemento potencial que pode pertencer a parte entregavel de
um produto, que é o incremento.

Incorreto. O Backlog de Produto é uma representacao do escopo do produto final. Entédo, deve haver
apenas um Backlog de Produto, independentemente da quantidade de Times Scrum trabalhando no
projeto.

Correto. Um incremento é uma parte entregavel de um produto que ocorre durante uma Sprint.
(Literatura A: Artifact 3: Increment)

17/ 40
Por que a Reunido Diaria precisa ser realizada no mesmo local e horario?

A)
B)
C)

A)
B)
C)

A reserva de uma sala precisa ser feita com antecedéncia para a duragéo da Sprint
O gerente de projeto precisa obter as atualizagdes de status em determinado horario, todos os dias
Sempre usar o mesmo hordrio e local minimiza a complexidade

Incorreto. As salas ndo precisam necessariamente ser reservadas.
Incorreto. Nao ha gerente de projeto no Scrum.

Correto. A Reuniao Diaria acontece todos os dias e deve ser realizada sempre no mesmo horario e
local para reduzir a complexidade. (Literatura B: Daily Scrum)
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18/ 40
Um membro do Time de Desenvolvimento de um Time Scrum acha que um arquiteto técnico
sénior de um outro Time Scrum pode ter algumas ideias e opinides Uteis sobre o produto.

Qual é o evento mais oportuno para pedir este feedback?

A) Reunido Diaria

B) Planejamento da Sprint
C) Retrospectiva da Sprint
D) Revisao da Sprint

A) Incorreto. Nao é sensato pedir um feedback durante uma Sprint, Itens do Backlog da Sprint ndo
podem mudar para nao afetar seu ritmo.

B) Incorreto. Uma reunido de Planejamento da Sprint deve ser apenas isto: uma reunido de
planejamento. Este ndo é um evento oportuno para pedir feedback.

C) Incorreto. Em uma Retrospectiva da Sprint, os processos de Scrum utilizados para criar o produto
devem ser revisados pelo préprio Time Scrum.

D) Correto. Esta é uma reunido no final da Sprint em que o Time Scrum e outras partes interessadas se
encontram para apresentar e inspecionar os ltens 'Prontos' da Sprint atual. Esta reunido tem como
objetivo coletar feedback e fazer solicitagdes de mudangas o mais rapido possivel. (Literatura A:
Event 4: Sprint Review)

19/40
Na metade de uma Sprint, um time ja concluiu todos os Itens do Backlog da Sprint.

Qual é a melhor medida a ser tomada?

A) Cancelar o resto da Sprint e comegar uma nova Sprint com novos itens

B) Prolongar a duragao da Sprint e verificar se é possivel adicionar novas funcionalidades aos Itens
prontos

C) Selecionar o préoximo ltem do topo do Backlog de Produto e adiciona-lo ao Backlog da Sprint
D) Reduzir a duracdo da Sprint atual e encurtar também as préximas Sprints

A) Incorreto. Uma Sprint seria cancelada se o seu objetivo se tornasse obsoleto. No caso atual, o
objetivo da Sprint ainda tem sentido. Logo, ela ndo deve ser cancelada.

B) Incorreto. Uma Sprint ndo deve ser prolongada. No Scrum, os time-boxes nunca sdo prolongados.

C) Correto. Se todos os ltens estiverem concluidos no meio de uma Sprint, o préximo ltem do Backlog de
Produto pode ser adicionado ao Backlog da Sprint. (Literatura A: Done with all Items in the Middle of
the Sprint)

D) Incorreto. Uma vez comecada a Sprint, sua duracgdo é fixa, ndo podendo ser reduzida nem
prolongada. Em vez de encurtar as proximas Sprints, € melhor selecionar mais trabalho para as
préximas Sprints.
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20/40
0 Backlog de Produto é ordenado do Item mais valioso ao Item menos valioso. Existem alguns
critérios que determinam o valor de um ltem do Backlog de Produto.

Que critérios sdo esses?

A) Tempo no Backlog, custo, riscos
B) Tempo no Backlog, custo, tamanho
C) Valor, custo, riscos

D) Valor, custo, tamanho

A) Incorreto. O tempo no Backlog ndo é um critério, pois ndo se trata de um sistema primeiro a entrar,
primeiro a sair (FIFOQ, first in first out) nem de um Ultimo a entrar, primeiro a sair (LIFO, last in first out).

B) Incorreto. O tempo no Backlog ndo é um critério, pois ndo se trata de um sistema primeiro a entrar,
primeiro a sair nem de um ultimo a entrar, primeiro a sair. Além do mais, o tamanho nao é relevante
para ordenar os Itens do Backlog de Produto.

C) Correto. Esses sdo os trés critérios relevantes para ordenar os Itens do Backlog de Produto.
(Literatura A: Ordering the Product Backlog Items)

D) Incorreto. O tamanho ndo é relevante para ordenar os Iltens do Backlog de Produto.

21/40
O S de INVEST significa "Small" ("Pequeno”, em inglés).

Quais Itens do Backlog de Produto devem ser pequenos?

A) Todos os Itens do Backlog de Produto

B) Os ltens na parte inferior do Backlog de Produto

C) Os ltens no topo do Backlog de Produto

D) Somente os Itens do Backlog da Sprint devem ser pequenos

A) Incorreto. Apenas os ltens de maior prioridade no Backlog de Produto devem ser detalhados ja que
devem ser realizados primeiro.

B) Incorreto. Quanto mais baixo estiverem os Itens no Backlog de Produto, menos necessitam ser
detalhados. Esses ltens podem ser alterados com o tempo e podem até ser ignorados ou eliminados
do Backlog de Produto.

C) Correto. Apenas os Itens no topo do Backlog de Produto devem ser pequenos, pois esses sédo 0s
Itens suficientemente definidos para serem incorporados em uma Sprint. (Literatura A: Artifact 1:
Product Backlog)

D) Incorreto. Os Itens do Backlog da Sprint devem ser pequenos, assim como os Itens no topo do
Backlog de Produto.
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22/40
Um Time Scrum deseja definir de modo claro uma lista de verificagdo dos Itens que devem ser
concluidos para que uma Histdria de Usudrio possa ser considerada concluida.

Qual artefato eles podem usar para isto?

A) Grafico Burn-Down
B) Definigao de Pronto
C) Backlog de Produto
D) Backlog da Sprint

A) Incorreto. O Grafico Burn-Down mostra o volume de trabalho restante em relagdo ao tempo. Ele ndo
fornece uma lista de verificagao dos itens que devem ser concluidos durante uma Sprint.

B) Correto. A Defini¢cdo de Pronto é uma documentacgéo clara e bem compreendida de itens que
precisam ser estabelecidos parar checar uma Histéria de Usuario (ou iteragdo ou projeto) a ser
realizada. (Literatura A: Definition of Done)

C) Incorreto. O Backlog de Produto é uma lista ordenada de tudo que pode ser necessario no produto
final.

D) Incorreto. O Backlog da Sprint contém os Itens selecionados do Backlog de Produto a serem
entregues em uma Sprint.

23/40

Um Product Owner deseja que uma Histdria de Usuadrio seja concluida em dois dias. O Time de
Desenvolvimento trabalhando na Historia acredita que leva cinco dias para concluir a Historia. O
Scrum Master acha que levaria trés dias. Por sua vez, um especialista no assunto, que trabalhou

em Histdérias semelhantes no passado, acredita que seria necessario, no maximo, o esforgo de um
dia.

Que estimativa deve ser utilizada no planejamento?

A) A do Time de Desenvolvimento
B) A do Product Owner

C) A do Scrum Master

D) A do especialista no assunto

A) Correto. O Time de Desenvolvimento é responsdvel por todas as estimativas. Eles até podem ser
influenciados, mas sdo eles quem realizardo o trabalho e que fazem a estimativa final. (Literatura B:
Product Backlog)

B) Incorreto. O Product Owner determina o que deve ser estimado, mas nao tem controle sobre a
estimativa em si.

C) Incorreto. O Scrum Master determina o processo da estimativa, mas ndo tem controle sobre a
estimativa final.

D) Incorreto. Ndo ha especialistas no assunto dentro do Scrum.
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24/40
Um Time Scrum seleciona um Item do Backlog de Produto para o Backlog da Sprint.

0 que o Time de Desenvolvimento deve fazer para concluir o Item do Backlog de Produto?

A)
B)
C)
A)
B)

C)

Analisar, desenhar, programar, testar e documentar o Item do Backlog de Produto
0 maximo que puder ser finalizado na Sprint antes do prazo
0 maximo que for necessario para satisfazer a Definigdo de Pronto

Incorreto. As medidas que o Time de Desenvolvimento deve tomar sao irrelevantes. A Definicdao de
Pronto determina quando um Item do Backlog da Sprint é considerado concluido.

Incorreto. O Time de Desenvolvimento determina antecipadamente o que deve ser realizado na
Definicao de Pronto e trabalha em um ritmo sustentavel.

Correto. A Definigdo de Pronto determina o que deve ser realizado antes que um Item do Backlog
possa ser considerado concluido. (Literatura A: Definition of Done)

25/40
0 que melhor descreve o papel da Reunido Didria no monitoramento de um projeto de Scrum?

A)

B)
C)

A)

B)

C)

A Reunido Diaria fornece ao Time de Desenvolvimento uma visdo do seu andamento e de outras
questdes.

A Reunido Didria ajuda o Scrum Master a atualizar o Grafico Burn-Down.
A Reuniao Diaria permiti ao Product Owner verificar o andamento do Time de Desenvolvimento.

Correto. E exatamente para isso que serve a Reunio Diéaria. Trés questdes devem ser formuladas
diariamente: 1) o que foi feito desde a Ultima reunido?, 2) o que sera feito antes da préxima reunido?,
e 3) quais obstaculos estdo no caminho?. Qualquer outro assunto deve ser discutido fora da Reunido
Didria. (Literatura A: Event 3: Daily Scrum)

Incorreto. O Time de Desenvolvimento deve atualizar o Grafico Burn-Down. Esse ndo é o principal
objetivo da Reunido Didria.

Incorreto. O Product Owner pode escutar, mas o objetivo da Reunido Didria ndo é atualizar o Product
Owner sobre o andamento do Time de Desenvolvimento.

26/40
Durante a Reunido Diaria, trés perguntas sao respondidas.

Qual é uma dessas perguntas?

A)
B)
C)

A)

B)

C)

Quais obstaculos estdo no caminho?
Quais solicitagdes do cliente nés recebemos?
Quem deve assumir a proxima tarefa?

Correto. Esta é uma das questdes respondidas na Reunido Didria, juntamente com "O que foi feito
desde a Ultima reunido?" e "O que sera feito antes da proxima reunido?". (Literatura A: Event 3: Daily
Scrum)

Incorreto. Novos requisitos devem ser acrescentados ao Backlog de Produto pelo Product Owner e
nao sao discutidos durante a Reunido Diaria.

Incorreto. A Reunido Diaria ndo é feita para dividir as tarefas.
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Um Time Scrum trabalha em um projeto com Sprints de duas semanas. Durante a reunido de
Planejamento da Sprint, na 152 Sprint, o Scrum Master diz:

"Com base nas 12 dltimas Sprints, ndo conseguimos entregar incrementos potencialmente
utilizaveis em prazos de duas semanas. Devemos aumentar a duragdo da 162 Sprint."

Deve-se aumentar a duragé@o da préxima Sprint?

A) Sim, pois o desempenho das Sprints anteriores é uma boa justificativa para alterar.

B) Sim, pois o Scrum Master pode alterar a duragdo da Sprint.

C) Nao, pois apenas os membros do Time de Desenvolvimento podem alterar a duragédo das Sprints.
D) Nao, pois a duragdo da Sprint ndo pode ser alterada, por nenhum motivo.

A) Correto. O Scrum Master oferece um argumento valido, com base em um volume consideravel de
trabalho anterior, para alterar a duragéo da Sprint. (Literatura A: Event 1: The Sprint)

B) Incorreto. A duracdo pode ser aumentada, mas ndo porque o Scrum Master acredita ser uma boa
ideia.

C) Incorreto. Qualquer membro do time pode sugerir a alteragdo. O Time Scrum inteiro discutira se a
razao para a alteragao é suficientemente valida.

D) Incorreto. Idealmente, a duragédo da Sprint ndo é alterada, mas ndo é sensato repetir uma estratégia
que néo esta funcionando. Se ha razdes validas para alterar a duragé@o da Sprint: va em frente e altere.

28/40
Um Time Scrum estd estimando Historias de Usuario. O Scrum Master sugere a técnica de
Planning poker.

0 que é o processo de Planning poker?

A) Comparar a Histéria com as Histérias de referéncia e em seguida estima-la
B) Estimar individualmente e entdo discutir as estimativas de todos
C) Ordenar todas as Histdrias de acordo com o esforgo relativo necessdrio para cada uma delas

A) Incorreto. Isto é Triangulacao.
B) Correto. Isto é Planning poker. (Literatura A: Planning Poker)
C) Incorreto. Isto é Estimativa de afinidade.
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29/40
Quando se usa Estimativa de afinidade, como os Pontos por Histéria sdo atribuidos as Histérias de
Usuario?

A) Cada membro do Time de Desenvolvimento estima individualmente as Histérias de Usuério antes que
o Time chegue a um acordo sobre os Pontos por Histéria.

B) O Time de Desenvolvimento utiliza diversas Histérias de Usuério de referéncia e as compara com as
Historias de Usuario.

C) As Histoérias de Usudrio sdo ordenadas de acordo com seu esforgo relativo e entdo agrupadas em
conjuntos de Pontos por Histéria estimados.

A) Incorreto. E assim que os Pontos por Histéria s&o atribuidos as Histérias de Usuério por meio do
Planning poker.

B) Incorreto. Essa é uma descrigdo da Triangulagdo usada pelo Time de Desenvolvimento para estimar
os Pontos por Histdria para todas as Histérias de Usudrio.

C) Correto. E assim que os Pontos por Histéria sdo atribuidos por meio da Estimativa de afinidade.
(Literatura A: Affinity Estimation)

30/40

Nas ultimas 8 Sprints, o Time Scrum concluiu um total de 72 Pontos por Histéria. E solicitado ao
Time Scrum que comece a trabalhar em um novo projeto que esta estimado em 56 Pontos por
Historia.

Quantas Sprints sdao necessarias para concluir este projeto?

A) 5
B) 7
c) 8
D) 10

A) Incorreto. Cinco Sprints ndo sdo tempo suficiente, baseado na Velocidade atual.

B) Correto. A Velocidade do time é de 72/8=9. O nimero de Sprints necessarias para concluir o projeto é
de 56/Velocidade (56/9=6,2), que é ligeiramente maior que 6. Portanto, 7 é a resposta mais razoavel,
ja que essas estimagdes nunca devem ser arredondadas para baixo. (Literatura A: Unfinished Work
vs. Velocity)

C) Incorreto. Qito é o numero das Ultimas Sprints. Ndo ha nenhuma razéo para assumir que o préoximo
projeto deve ter o mesmo numero de Sprints, a menos que a quantidade de Pontos por Histdria seja
semelhante.

D) Incorreto. Dez é o valor aproximado da Velocidade atual, ndo o nimero de Sprints necessarias para o
préximo projeto.
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31/40
Uma melhor pratica frequentemente utilizada é definir Histérias de Usuario de acordo com a sigla
INVEST. O S de INVEST significa "Small" ("Pequeno’, em inglés).

Sobre a Histéria de Usuario em uma Sprint, o que deve ser pequeno?

A) 0 tamanho da Histéria de Usuério escrita

B) O numero de Sprints necessdarios para entender a Histéria de Usudrio
C) O ndmero de membros do time envolvidos

D) Os Pontos por Histdria ou Horas Ideais envolvidos

A) Incorreto. O texto deve ser minimamente suficiente, mas ndo necessariamente pequeno. Se for
necessario usar uma pagina inteira para explicar o que deve acontecer, ndo ha problemas.

B) Incorreto. Uma Histéria de Usuario deve ser compreendida em uma Sprint.

C) Incorreto. Idealmente, todos os membros do time trabalham na mesma funcionalidade. Entéo, pode
haver até nove membros trabalhando em uma Histdria de Usudrio, o que nédo é exatamente um
ndmero pequeno.

D) Correto. As Histérias de Usudrio no topo do Backlog de Produto, e, portanto, as Histérias na Sprint,
devem ser pequenas para garantir que caibam em uma Sprint e que sua defini¢cdo seja
suficientemente precisa. (Literatura A: Artifact 1: Product Backlog)

32/40
Para uma Sprint, o andamento é monitorado em um Grafico Burn-Down.

0 que um Grafico Burn-Down mostra?

A) O volume de trabalho realizado
B) O volume de trabalho restante
C) A Velocidade do Time de Desenvolvimento

A) Incorreto. Isto é um Gréfico Burn-Up.

B) Correto. O Grafico Burn-Down mostra o volume de trabalho restante. E um gréfico com inclinagéo
descendente. (Literatura A: Burn-Down Chart)

C) Incorreto. A Velocidade pode ser obtida a partir de Gréficos Burn-Down anteriores, mas eles nao
mostram diretamente a Velocidade.
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33/40
Ao revisar o Grafico de barras Burn-Down, um Scrum Master percebe que a parte inferior da barra
moveu para cima do eixo horizontal, entre a terceira e a quarta Sprint.

O que aconteceu na terceira Sprint?

A)
B)
C)
D)

A)

B)

C)

D)

Algum trabalho foi adicionado ao Backlog de Produto.

Algum trabalho foi removido ao Backlog de Produto.

O Time de Desenvolvimento concluiu menos Historias de Usuario do que as alocadas.
O Time de Desenvolvimento concluiu mais Histérias de Usudrio do que as alocadas.

Incorreto. Quando se adiciona trabalho ao grafico, a barra move para baixo do eixo horizontal, ndo
para cima. Quando a linha de trabalho pronto atinge o eixo horizontal, ainda resta trabalho a ser
realizado: o trabalho que foi adicionado.

Correto. Quando se remove trabalho do grafico, a barra move para cima do eixo horizontal. Quando a
linha de trabalho pronto atinge a parte inferior da barra, ndo resta mais nenhum trabalho a ser
realizado, mesmo que o grafico ainda nao diga zero. (Literatura A: Burn Down Bars)

Incorreto. A parte inferior da barra mostra o volume de trabalho que ainda precisa ser realizado até a
liberagéo, ndo o quanto foi feito nesta Sprint.

Incorreto. A parte inferior da barra mostra o volume de trabalho que ainda precisa ser realizado até a
liberacao, ndo o quanto foi feito nesta Sprint.

34/40
Qual é a definicao de Velocidade de um Time?

A)
B)
C)
D)

A)
B)

C)
D)

Uma visdo compartilhada da rapidez com que a Sprint deve ser realizada

O numero de Pontos por Histéria que um Time pode concluir em uma Sprint
O limite ideal do Trabalho em Andamento para cada Sprint

A soma de todos os Itens concluidos do Backlog da Sprint

Incorreto. A Velocidade é o nimero de Pontos por Histéria, Horas Ideais ou Dias Ideais que um Time
consegue realizar em uma Sprint.

Correto. A Velocidade é o nimero de unidades de trabalho realizado em um determinado intervalo.
(Literatura A: Velocity)

Incorreto. O limite do Trabalho em Andamento é para o quadro Kanban, ndo para uma Sprint.

Incorreto. Isso até pode ser usado para estimar a Velocidade, mas ndo corresponde a definicao de
Velocidade.
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35/40
Um Time Scrum usa um quadro Kanban. O limite do Trabalho em Andamento de uma coluna no
guadro Kanban é atingido.

0 que deve ser feito quando isso acontece?

A) Atribuir trabalho aos membros do Time de Desenvolvimento na préoxima coluna para liberar
capacidade

B) Ampliar o limite do Trabalho em Andamento e continuar trabalhando
C) Ajudar os membros do Time de Desenvolvimento na coluna com o gargalo
D) Esperar até que o trabalho seja movido para a préxima coluna para liberar capacidade

A) Incorreto. Isso ndo é permitido. O Kanban apenas permite retirar trabalho e nao atribuir. O Time de
Desenvolvimento deveria comegcar a ajudar os seus membros.

B) Incorreto. Isso ndo é permitido. O limite do Trabalho em Andamento ndo deve ser alterado apenas por
um evento isolado, nem a qualquer momento quando esse limite é atingido. Se existe um limite para
o Trabalho em Andamento, é justamente para que nao seja alterado. Em vez disso, o limite existe
para garantir que os gargalos sejam resolvidos em vez de simplesmente ignorados.

C) Correto. Atingir o limite do Trabalho em Andamento ndo é um sinal para descansar, mas sim de que
ha um gargalo, que deve ser resolvido. O Time de Desenvolvimento deve ajudar os seus membros,
que sdo os responsaveis por atingir o limite do Trabalho em Andamento. (Literatura A: Pull vs. Push)

D) Incorreto. Seria possivel esperar até que o trabalho fosse movido para a préxima coluna, ja que as

pessoas nao podem mover o trabalho ja realizado. Entretanto, isso ndo deveria acontecer. O gargalo
deveria ser resolvido.

36/40
Qual é um beneficio chave dos Radiadores de informacao?

A) Eles permitem ao Product Owner visualizar as etapas do trabalho e os Itens do trabalho.

B) Eles habilitam o Product Owner a identificar os Itens do Backlog de Produto que precisam ser
preparados.

C) Eles garantem que todos possam compreender o status do projeto e qualquer outra mensagem
fornecida pelos Radiadores de informacao.

D) Eles fornecem detalhes sobre o custo total do produto e os niveis de satisfagdo dos clientes.

A) Incorreto. Embora o quadro Kanban seja um Radiador de informagao, ndo é seu objetivo permitir ao
Product Owner visualizar as etapas do trabalho

B) Incorreto. Radiadores de informacao néo identificam Itens do Backlog de Produto que necessitam
refinamento.

C) Correto. A vantagem dos Radiadores de informagao é que permitem a todos os envolvidos
compreender o status do projeto de desenvolvimento e qualquer outra mensagem fornecida pelos
Radiadores de informacgéo, o que aumenta a transparéncia do projeto. (Literatura A: Information
Radiators)

D) Incorreto. Isso é relacionado com a pés-implementacado do produto, quando se avalia o custo do
desenvolvimento do produto e também se pode avaliar os niveis de satisfagdo dos clientes em
relagdo ao produto.
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37/40
Um Time Scrum percebe que pode haver um atraso na entrega de um componente que um outro
Time Scrum estd esperando.

Qual é a melhor ocasiao para discutir a questédo e encontrar uma solugdo?

A) Reunido Diaria de qualquer um dos Times
B) Scrum de Scrums

C) Retrospectiva da Sprint

D) Revisao da Sprint

A) Incorreto. A Reunido Diaria deveria ser uma discussao breve sobre os problemas e o andamento do
Time de Desenvolvimento.

B) Correto. O Scrum de Scrums é uma reunido de coordenagdo em que podem ser discutidas
dependéncias e solugdes de questdes entre os times. (Literatura A: Daily Scrums)

C) Incorreto. A Retrospectiva da Sprint deve ser utilizada para aperfeicoar os processos da iteragao
anterior.

D) Incorreto. A Revisdo da Sprint se destina a mostrar novas funcionalidades.

38/40
Como se deve determinar a Definigdo de Pronto quando varios Times Scrum trabalham em um
Unico projeto?

A) Todos os Times Scrum trabalham para uma Definicdo de Pronto integrada.
B) Cada Time Scrum deve determinar e utilizar a sua prépria Definicdo de Pronto.
C) O Scrum Master e os Times Scrum determinam quando um ltem é considerado Pronto.

A) Correto. O uso de uma Defini¢cdo de Pronto integrada garante que as partes do projeto irdo se
encaixar e estdo no mesmo estado de Pronto. (Literatura A: Artifacts)

B) Incorreto. E importante seguir a mesma Definigao de Pronto para que as partes do projeto possam
ser combinadas sem problemas.

C) Incorreto. O Scrum Master nunca determina se algo estd Pronto. Isso é funcdo do Product Owner
como Voz do Cliente.

39/40
Que tipo de contrato é adaptativo e se adequa bem ao modo de trabalho Scrum?

A) O tipo de contrato "prego fixo"
B) O tipo de contrato "tempo e meios ou unidade fixa"
C) Nenhum desses tipos de contrato

A) Incorre:to. Esse tipo de contrato pode até ser feito com o Scrum, porém é mais dificil trabalhar de
modo Agil com tal contrato. Além disso, o contrato "precgo fixo" geralmente nao é muito adaptativo.

B) Correto. Esse é o tipo preferivel de contrato, pois é compativel com o caréater adaptativo do projeto. E
dificil ser adaptativo quando o prego do projeto é fixo. (Literatura A: Contract Types)

C) Incorreto. O tipo de contrato "tempo e meios ou unidade fixa" se adequa bem ao modo de trabalho
Scrum.
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40/ 40
Quando se cria um espaco de trabalho Agil, o que agrega mais valor para a colaboragao do time?

A)
B)
C)
D)

A)

B)
C)

D)

Atualizar por e-mail os colegas trabalhando na funcionalidade
Criar times distribuidos

Ter Reunides Diarias por telefone com todo o Time Scrum
Maximizar a comunicagé@o osmética

Incorreto. Todos no Time Scrum devem estar em copia no email que sera enviado um colega. Isso
maximiza a comunicagao dentro do Time Scrum, especialmente quando se trabalha com membros
de times distribuidos.

Incorreto. O ambiente de trabalho Agil mais eficaz acontece quando o Time Scrum é co-localizado a
fim de maximizar as oportunidades de comunicagao osmatica.

Incorreto. O ambiente de trabalho Agil mais eficaz acontece quando o Time Scrum é co-localizado a
fim de maximizar as oportunidades de comunicagao osmotica.

Correto. E uma boa pratica maximizar a comunicacdo osmética, que acontece principalmente com
uma co-localizacdo adequada. (Literatura A: Osmotic Communication)
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A tabela a seguir mostra as respostas corretas as questdes apresentadas neste exame simulado.

Questdo | Resposta Questdo Resposta
1 B 21 C
2 C 22 B
3 D 23 A
4 C 24 C
5 D 25 A
6 B 26 A
7 C 27 A
8 C 28 B
9 C 29 C
10 B 30 B
11 B 31 D
12 A 32 B
13 D 33 B
14 B 34 B
15 C 35 C
16 D 36 C
17 C 37 B
18 D 38 A
19 C 39 B
20 C 40 D
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